LISTA SAMOKONTROLI PIP — TEST PRZEDSIEBIORCY 2026
Blok I: dobrowolnosc i inicjatywa (punkty 1-6)

Punkt 1 - Strony (pracobiorca i przedsiebiorca) dobrowolnie zobowigzaly sie do
wzajemnych swiadczen.
e Jak rozumiec¢? W ramach tego pytania PIP sprawdza, czy fundamentem jest wola obu
stron, a nie przymus ekonomiczny.
o Najczestszy blad? Brak udokumentowanego procesu negocjacji stawek, co sugeruije,

ze warunki zostaty narzucone jednostronnie przez firme.

Punkt 2 - Umowe cywilnoprawnga zaproponowat przedsiebiorca.
e Jak rozumiec? Jesli to firma wyszta z inicjatywa B2B, sugeruje to che¢ unikniecia
kosztéw pracy (art. 22 § 1 KP).
e Najczestszy btad? Publikowanie ogtoszen z dopiskiem ,tylko B2B”, co wyklucza wybor

formy zatrudnienia juz na starcie.

Punkt 3 - Pracobiorca odrzucit propozycje umowy o prace.
e Jak rozumiec? Dowdd na korzysc firmy — jesli kandydat $wiadomie wybrat B2B (np. dla
wyzszej kwoty netto), wspiera to teze o braku etatu.
. Najczestszy blad? Brak udokumentowania propozycji zawarcia umowy o prace, w tym
pisemnego o$wiadczenia kandydata o wyborze formy rozliczen po przedstawieniu mu

alternatywy etatowej.

Punkt 4 - Inne osoby $wiadczace taki sam rodzaj pracy i w takich samych warunkach s3
zatrudnione na umowe o prace.

e Jak rozumiec? Brak spdjnosci. Jesli te same zadania wykonujg etatowcy i kontraktorzy,
to B2B moze byc¢ traktowane jako fikcja, ktdra nie znajduje uzasadnienia w relacji wigzacej
przedsiebiorce z pracobiorca.

o Najczestszy blad? Mieszanie form zatrudnienia w jednym zespole wykonujgcym

identyczne operacje bez merytorycznego uzasadnienia roznic.

Punkt 5. Pracobiorca swiadczyt wczeséniej taka sama lub podobng prace w ramach
stosunku pracy.
e Jak rozumiec? Podejrzenie ,wypychania” na samozatrudnienie. Kluczowy punkt dla
kontroli po zmianach kadrowych.
o Najczestszy btad? Zmiana formy zatrudnienia z "pigtku na poniedziatek" bez realnej

zmiany zakresu samodzielnosci i odpowiedzialnosci.
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Punkt 6. Pracobiorca ma obiecang umowe o prace po okresie proby w ramach umowy
zlecenia.
e Jak rozumiec¢? Traktowanie zlecenia jako nielegalnego okresu probnego przed
wiasciwym zatrudnieniem.
. Najczestszy btad? Wpisywanie deklaracji o ,przejsciu na umowe o prace po 3

miesigcach” do maili rekrutacyjnych.
Blok II: podporzadkowanie i struktura (punkty 7—-13)

Punkt 7. Pracobiorca zajmuje okreslone stanowisko (funkcje) w strukturze organizacyjnej
przedsiebiorstwa.

e Jak rozumiec? Integracja z organizacjg. Kontrahent Swiadczy ustuge nie z zewnatrz, a
»Zajmuje stotek” w hierarchii pozostatych pracownikéw majac nad sobg przetozonego lub
posiadajac podwtadnych pozostajacych z przedsiebiorcg w stosunku pracy.

o Najczestszy blad? Umieszczanie oséb na B2B w oficjalnych schematach

organizacyjnych obok pracownikéw etatowych.

Punkt 8. Pracobiorca ma wyznaczony zakres obowigzkéw (ustny lub pisemny).
e Jak rozumiec? Skupienie na czynnosciach, a nie na rezultacie. Pracownik ma obowigzki,
kontrahent ma wykona¢ zadanie.
. Najczestszy blad? Tworzenie ,opisu stanowiska” dla kontraktora zamiast ,,opisu

zakresu ustug/wyniku”.

Punkt 9. Pracobiorca ma przelozonego — koordynatora, dyspozytora, brygadziste,
kierownika, dyrektora.
e Jak rozumiec? Klasyczna podlegtos¢ (art. 22 KP). Kontrahent ma klienta
(zleceniodawce), a nie ,szefa”.
e Najczestszy btad? Uzywanie termindw ,manager” lub ,przetozony” w relacji do osob
na B2B.

Punkt 10. Pracobiorca otrzymuje biezace polecenia i uwagi co do zakresu powierzonej
pracy.

e Jak rozumie¢? Mikro-zarzadzanie procesem. W B2B, zleceniodawca wskazuje co
(efekt), a nie jak (metoda). Biezace polecenia, uwagi i kontrola to domena stosunku
pracy.

e Najczestszy blad? Wydawanie wigzacych instrukcji wykonawczych w trakcie pracy (np.
przez komunikatory typu Slack).
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Punkt 11. Pracobiorca nie moze odmowi¢ wykonania polecenia bez powodu i bez
konsekwencji.
e Jak rozumiec? Bezwzgledne postuszenstwo cechujgce pracownika. Niezalezny podmiot
moze odmdwic zadania wykraczajgcego poza umowe.
. Najczestszy btad? Stosowanie sankcji za odmowe wykonania pracy, ktéra nie byta

precyzyjnie okreslona w kontrakcie.

Punkt 12. W razie potrzeby pracobiorca wykonuje inne prace niz pierwotnie ustalono.
e Jak rozumiec¢? Dyspozycyjnos¢ pracownicza. Pracownik robi to, co zleci przetozony;
kontrahent robi tylko to, co wynika z umowy B2B.
o Najczestszy btad? Przerzucanie kontraktoréw miedzy réznymi projektami ,na hasto”

bez aneksowania umowy gtéwne;j.

Punkt 13. Pracobiorca nie moze samodzielnie wyznaczyc¢ do pracy innej osoby w swoim
zastepstwie.

e Jak rozumiec? Stosunek pracy jest osobisty. B2B dopuszcza podwykonawstwo.

o Najczestszy blad? Zapis w umowie o obowigzku ,,0sobistego $wiadczenia ustug” bez

prawa do wskazania wykwalifikowanego zastepcy.
Blok III: wynagrodzenie i finanse (punkty 14-25)

Punkt 14. Pracobiorca musi posiadac okreslone uprawnienia — kwalifikacje.
e Jak rozumiec? Inwestycja w kapitat ludzki typowa dla pracodawcy.
. Najczestszy blad? Finansowanie i organizowanie przez firme obowigzkowych szkolen

zawodowych (nie BHP) dla kontrahenta - kontaktora B2B.

Punkt 15. Pracobiorca otrzymuje stale wynagrodzenie ustalone przez przedsiebiorce.
e Jak rozumie¢? Brak negocjacji stawek rynkowych. Wynagrodzenie z umowy B2B
wyglada jak ,pensja”.
. Najczestszy blad? Faktura co miesigc na te samg kwote, bez wzgledu na naktad pracy
i liczbe dni roboczych.

Punkt 16. Wynagrodzenie pracobiorcy zalezy od liczby przepracowanych godzin.
e Jak rozumiec? Rozliczanie czasu (gotowosci), a nie rezultatu - zrealizowania
przedmiotu umowy.
o Najczestszy blad? Rejestrowanie godzin pracy kontraktora w tym samym systemie
(RCP), co pracownikow etatowych.
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Punkt 17. Wynagrodzenie pracobiorcy zalezy nie tylko od rezultatu wykonanej pracy.
e Jak rozumiec€? Ptacenie ,za starannos¢” i czas, a nie za ,,dowiezienie” dziefa.
o Najczestszy blad? Brak w umowie zapisow o odbiorach technicznych etapéw pracy
jako warunku zaptaty.

Punkt 18. Wynagrodzenie wynika z zapotrzebowania na prace okreslonego rodzaju, a nie
rzadkich cech pracobiorcy, jak talent, unikalna zdolnos¢, nadzwyczajne warunki fizyczne.
e Jak rozumiec? Prace proste i powtarzalne to domena etatu. Specjalisci unikalni to
domena B2B.
. Najczestszy btad? Masowe zatrudnianie na B2B oséb na stanowiskach

administracyjnych lub fizycznych.

Punkt 19. Pracobiorcy przystugujg premie jak osobom zatrudnionym w oparciu o umowe
o prace.
e Jak rozumiec? Integracja z systemem motywacyjnym firmy skierowanym do
pracownikdw na etacie.
o Najczestszy blad? Wyptacanie ,premii Swigtecznych” lub kwartalnych dla catego

personelu, w tym dla B2B.

Punkt 20. Wobec pracobiorcy majg zastosowanie kary finansowe.
e Jak rozumiec¢? Odpowiedzialnos¢ porzadkowa (wynikajgca z przepisow - Kodeks pracy)
vs. kontraktowa (wynikajgca z umowy B2B).
. Najczestszy blad? Naktadanie kar za spdznienie do biura zamiast kar umownych za

zwioke w dostarczeniu projektu.

Punkt 21. Zasady stosowania kar finansowych byly ustalone przez przedsiebiorce.
e Jak rozumiec¢? Odestanie do regulaminéw wewnetrznych, stosowanych wobec
pracownikéw, zamiast zapisow z konkretnej umowy B2B.
. Najczestszy blad? Linkowanie w umowie B2B do ,,Regulaminu pracy i kar

obowigzujacego w firmie”.

Punkt 22. Z wynagrodzenia pracobiorcy sa dokonywane potracenia.
. Jak rozumiec? Stosowanie wobec kontraktoréw B2B mechanizmu typowego dla list
pfac.
o Najczestszy btad? Potrgcanie kosztow za uszkodzony sprzet bez wystawienia noty

ksiegowej i uznania dtugu przez kontrahenta.
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Punkt 23. Rachunki z tytulu wykonania umowy cywilnoprawnej sporzadza przedsiebiorca
lub wskazane przez niego biuro rachunkowe.
e Jak rozumiec? Brak samodzielnosci kontrahenta - kontraktora B2B, jako przedsiebiorcy.
o Najczestszy blad? Systemy ,self-billing”, gdzie kontrahent tylko klika ,potwierdzam” na

fakturze przygotowanej przez przedsiebiorce (zleceniodawce).

Punkt 24. Wynagrodzenie jest wyplacane pracobiorcy w pienigdzu.
e Jak rozumiec? Cecha charakterystyczna dla ptac (art. 86 KP).
¢ Najczestszy btad? Brak np. mozliwosci rozliczen barterowych, ktére sg typowe dla

relacji biznes-biznes.

Punkt 25. Wynagrodzenie jest wyptacane pracobiorcy w stalym terminie.
e Jak rozumiec? Regularnos¢ ptatnosci identyczna jak przy pensjach (np. kazdy 10. dzien
miesigca).
o Najczestszy blad? Ustawienie statego zlecenia przelewu faktur w tym samym dniu, co

wyptaty dla etatowcow.
Blok IV: czas i miejsce pracy (punkty 26—-36)

Punkt 26. Godziny pracy pracobiorcy sa $cisle okre$lone umowg lub wskazane przez
przedsiebiorce; obowiazuje grafik, harmonogram pracy albo czas pracy (np. wymiar
zatrudnienia 20 godz./tydz.).
e Jak rozumiec? Podporzadkowanie czasowe. Przedsiebiorca sam powinien decydowac,
kiedy pracuije.
e Najczestszy btad? Wymdg logowania sie do systemdw doktadnie o godz. 8:00 pod

rygorem kar.

Punkt 27. Czas rozpoczecia i zakonczenia pracy przez pracobiorce jest zgodny z godzinami
pracy osob swiadczacych prace w ramach stosunku pracy lub z ogtoszeniem,
regulaminem, obwieszczeniem.

. Jak rozumiec? Synchronizacja proceséw typowa dla fabryki lub biura.

o Najczestszy btad? Nakaz obecnosci w biurze w sztywnych godzinach otwarcia firmy

bez uzasadnienia merytorycznego.
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Punkt 28. Pracobiorca jest $wiadczy prace we wszystkich dniach ustalonych z
przedsiebiorca lub innych osobami; zakres pracy ustalano na biezgco lub co najmniej raz
w tygodniu.

e Jak rozumiec? Brak mozliwosci planowania pracy u innych klientéw.

e Najczestszy btad? Codzienne poranne spotkania (daily) wyznaczajgce liste zadan ,na

dzisiaj".

Punkt 29. Pracobiorca ma obowigzek zgtosi¢ przewidywana nieobecno$¢ w pracy z
wyprzedzeniem i uzyskac akceptacje przedsiebiorcy.
e Jak rozumiec? System wnioskdéw urlopowych — jedna z najsilniejszych cech etatu.
e Najczestszy blad? Uzywanie sformutowania ,wniosek o urlop” w systemach HR wobec
os6b na B2B.

Punkt 30. Pracobiorca ma obowigzek niezwtocznie poinformowac o nieprzewidzianej
nieobecnosci - Obowiazek niezwlocznego informowania o nieobecnosci

e Jak rozumiec? Dyscyplina pracy (art. 100 KP).

e Najczestszy btad? Wymog ttumaczenia sie ,szefowi” z powoddw niedostepnosci w

danym dniu.

Punkt 31. Pracobiorca ma obowigzek usprawiedliwi¢ nieobecno$¢ dokumentem — np.
zwolnieniem lekarskim.
e Jak rozumiec¢? Weryfikacja zdolnosci do pracy typowa dla stosunku pracy.
. Najczestszy blad? Wymaganie kopii zwolnienia lekarskiego (L4) jako warunku wypfaty
petnej kwoty faktury.

Punkt 32. Pracobiorca ma prawo do nieptatnych urlopow w okresie uzgodnionym z
przedsiebiorca lub w okresie planowanych urlopéw pracowniczych, przerw, $wiat.

e Jak rozumie¢? Synchronizacja wypoczynku z resztg zespotu etatowego.

. Najczestszy blad? Przymusowe ,wolne” dla B2B w dniach, w ktérych firma zarzadzita

przerwe technologiczna.

Punkt 33. Pracobiorca obowigzany jest odpracowac szczegolne dni wolne ustalone przez
przedsiebiorce w terminie obowigzujacym pozostatych pracobiorcéow (np. tzw. ditugie
weekendy).

. Jak rozumiec? Zbiorowy rezim czasu pracy.

e Najczestszy btad? Zmuszanie kontraktoréw do pracy w sobote, poniewaz firma

»odpracowuje” wolny pigtek.
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Punkt 34. Pracobiorca obowigzany jest potwierdzi¢ obecnos¢ w pracy w sposob przyjety
dla innych $wiadczacych prace w oparciu o umowy lub ustnie przez przedsiebiorce.

e Jak rozumie¢? Ewidencja obecnosci (listy podpisdw, logowania).

o Najczestszy blad? Podpisywanie list obecnosci obok pracownikéw etatowych u

kierownika dziatu.

Punkt 35. Pracobiorca swiadczy prace bezposrednio w zakladzie przedsiebiorcy i pod jego
kierownictwem albo prace w obcym zakladzie wskazanym przez przedsiebiorce i pod
kierownictwem np. koordynatora projektu.

e Jak rozumiec? Miejsce pracy wyznaczone jednostronnie przez firme.

e Najczestszy btad? Zakaz pracy zdalnej dla B2B przy braku technicznych przeszkéd (np.

praca programisty).

Punkt 36. Miejsce wykonywania pracy przez pracobiorce ustala przedsiebiorca, wskazujac
trase przewozu ludzi/towaru.

e Jak rozumiec? Petna kontrola nad procesem logistycznym.

o Najczestszy blad? Narzucanie kurierom/kierowcom konkretnej drogi GPS zamiast

rozliczania ich z czasu doreczenia.
Blok V: ryzyko i narzedzia (punkty 37—42)

Punkt 37. Ryzyko (ekonomiczne, techniczne, produkcyjne) niewykonania lub
nieprawidlowego wykonania zadania ponosi przedsiebiorca, nie pracobiorca.
e Jak rozumie¢? Pracownik odpowiada limitowo, przedsiebiorca (B2B) odpowiada catym
majagtkiem.
o Najczestszy btad? Przejmowanie przez firme petnej odpowiedzialno$ci za btedy

kontrahenta bez regresu finansowego.

Punkt 38. Srodki stuzace wykonaniu pracy przez pracobiorce, takie jak towar, produkt,
narzedzia, maszyny, pojazdy naleza do przedsiebiorcy.
e Jak rozumiec¢? Wyposazenie stanowiska pracy przez przedsiebiorce, a nie we wlasnym
zakresie przez kontraktora B2B
o Najczestszy btad? Wydawanie laptopow i telefondw bez umowy najmu sprzetu lub

ekwiwalentu finansowego.
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Punkt 39. Pracobiorca jest obowigzany stosowac przyjete w zaktadzie procedury i
instrukcje technologiczne, w tym dotyczace bezpieczenstwa pracy.

e Jak rozumiec? Podporzadkowanie procesowe, analogiczne do pracownikdow.

o Najczestszy blad? Wymodg przestrzegania , Instrukcji pracy dla personelu”, ktdéra nie

rozréznia rél kontraktorow.

Punkt 40. Pracobiorca jest obowigzany poddac sie szkoleniom BHP i badaniom
profilaktycznym jak pracownik.

e Jak rozumiec? Zréwnanie w rezimie ochronnym (art. 229 KP).

e Najczestszy btad? Skierowania na badania BHP czy medyczne np. w zwigzku z tzw.

"ksigzeczka sanepidowska", finansowane bezposrednio przez firme.

Punkt 41. Pracobiorca jest obowigzany stosowac srodki ochrony indywidualnej i
zbiorowej jak pracownik.
e Jak rozumiec¢? Zapewnienie bezpieczenstwa przez firme jako administratora zaktadu.
e Najczestszy blad? Wydawanie odziezy ochronnej kontrahentom z magazynu

firmowego bez osobnego rozliczenia kosztow.

Punkt 42. Pracobiorca jest obowigzany stosowac odziez, w tym firmowa, przydzielong
przez przedsiebiorce lub podmiot wskazany jako miejsce swiadczenia pracy.

e Jak rozumie¢? Identyfikacja wizualna identyczna z zespotem pracowniczym.

o Najczestszy btad? Wymadg noszenia plakietek ,,Pracownik” lub uniforméw bez

oznaczenia ,,Podwykonawca”.
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